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Motywowanie i usamodzielnianie zespotu

Odkryjesz potege psychologii
motywowania oraz poznasz i dostaniesz
praktyczne narzedzia, ktére pomogg Ci
motywowac Twoich pracownikdw nawet
w najtrudniejszych sytuacjach, np. gdy
chce podwyzke na ktérg nie zastuguje lub
na ktérg nie masz budzetu.

10 najsilniejszych uniwersalnych,

profilaktycznych motywatorow
pozafinansowych, silniejszych od
podwyzki,

Na czym polega Motywacja 3.0
i czemu model ,kija i marchewki” juz
nie dziala? Jakie znaczenie majg
potrzeby w motywowaniu i jak je
wykorzystac w motywowaniu?

Piramida potrzeb Maslowa, ktéra nie
zawsze dziata - co zrobi¢ by dziatata
W sposdb odwrdcony (czyli  zeby
potrzeby fizjologiczne i bezpieczenstwa
nie byty najwazniejsze),

Teoria Herzberga wraz z praktycznym
narzedziem do jej zastosowania,

Jak motywowaé pokolenia X/Y/I
(Millenialsow) 2
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Jak regularnie bada¢ poziom motywacii
i reagowac na biezgco, by nie dopuscic
do jej spadku? Praktyczne narzedzie:
Matryca Motywacji™

Jak motywowac zaawansowang
technikg "Algorytm Motywowania
Niefinansowego 4GROW™" w sytuacji
konfliktu intfereséw i oczekiwan

Z pracownikiem:

niezaangazowanym (np. pakuje
sie  przed czasem, pracuje
maksymalnie  na  100%, nie

wychodzi z inicjatywq, itp.)

stawiajgcym oczekiwania nie do
zrealizowania (np. chce
podwyzke, awans, inne projekty,
inng zmiane, nowy samochdd,

itp.)

zdemotywowanym (pracuje
ponizej 90% mozliwosci, narzeka,
psuje atmosfere, odmawia

wykonywania zadan, itp.)

Czym jest system motywacyjny, z czego
sie sktada, czym sie rézni od systemu
wynagrodzeniowego i jak Ty jako
menadzer w prosty sposdb mozesz go
stworzyc?


https://web.facebook.com/4GROW/
https://www.linkedin.com/company/4grow/
https://4grow.pl/
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Na czym polega zarzgdzanie przez

wartosci i postawy?

Czym sg wartosci i postawy?

Jak  zarzgdza¢  wartosciami na
4 poziomach:

Zarzgdzanie wartosciami
pracownika,

Zarzgdzanie warto$ciami zespotu,

Zarzgdzanie pracownikiem i
zespotem poprzez wartosci
menadzera,

Zarzgdzanie pracownikiem i
zespotem poprzez wartosci firmy.

Jak pokaza¢ pracownikom korzysci
Z zarzgdzania przez wartosci?

Jaka powinna by¢ rola menedzera
W zarzgdzaniu przez wartosci i postawy?

Jak  powinien  wyglgda¢  proces
zarzgdzania wartosciami i postawami,
by przynosit krotko- i dtugofalowy zwrot
z inwestycji Twojego czasu?

Jaka jest rola utozsamiania @ sie
pracownika z wartosciami i postawami
Twoimi i firmowymi oraz jak do tego
doprowadzi¢ u pracownika?
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Praktyczne techniki zarzgdzania przez

wartosci i postawy:

Karty Wartosci — proste i poteine
narzedzie do szybkiego sprawdzenia
wartosci pracownikdw i wydobycia
z nich motywatoréw niefinansowych.

Koto Wartosci - technika
autodiagnozy zespotowej wartosci
— jak dzieki niej pobudzac¢ zespdt do
samodzielnego dbania o wartosci
i pozgdane przez Ciebie postawy?

Kontrakt Zespotu - jak menedzer
moze skorzysta¢ z wartosci do
budowania oczekiwanych postaw
w zespole?

+Wialr w zagle”™ - tfechnika
odkrywania najsilniejszych
(pozostajgcych w pamieci
pracownika na lata) motywatorow
indywidualnych na poziomie
wartosci i tgczenia ich z warto$ciami

menadzera i organizacii,

Jak  wzmacnia¢ motywacje do
realizacji celdw poprzez wydobycie
wartosci pracownika?

STAR - Jaok bada¢ wartosci
U kandydatéw do pracy i zatrudniac
pracownikdbw dopasowanych do
firmy i zespotu pod kgtem wartosci
i postaw?


https://web.facebook.com/4GROW/
https://www.linkedin.com/company/4grow/
https://4grow.pl/
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#2 Jak budowaé samodzielny zespét #3 Jak opowiadaé o wartosciach, by
poprzez zarzqdzanie przez inspirowaé¢ do zmian i
wartosci i postawy - Management angazowac?
By Values - ciqg dalszy
+ Poprzez Expose szefa - poziom Il - dzieki
wizji korzystnej dla pracownika tak, by
ten  chciat readlizowa¢  wartosci
menadzera i firmy,

. Matryca Motywacji™ — jok motywatory
z poziomu potrzeb przetozy¢ na jeszcze
gtebsze poziomy - wartosci
i przekonan, dzieki ktérymi mozemy
silniej motywowac,

+ Poprzez rozmowy indywidualne tak, by
pracownik  miat  jasno$¢,  czego
menadzer od niego oczekuje i dzieki
temu mogt przez rok pracowac zgodnie
z Twoimi oczekiwaniami.

. Algorytm Motywowania
Niefinansowego 4GROW™ - technika
wydobycia warto$ci oraz przekonan
z oczekiwan pracownika lub zespotu
i tgczenia ich z warto$ciami organizacii
i menadzera oraz pozgdanymi przez
niego postawami,

. Matryca wartosci i postaw™ jako punkt
wyijscia do ksztattowania i korygowania
postaw oraz wartosci pracownika,

. [PZU i informacja zwrotha jako
rozmowy rozwojowe w ramach "instant
feedbackuy" do wzmacniania
i korygowania postaw i przejawiania
wartosci,

. 5 Dysfunkciji zespotu - poziom Il - jak

sprawic, by pracownicy:

. byli zaangazowani w realizacje

celow, -
Masz pytania?
«  czulisie odpowiedzialni za nie, Zapraszam do kontaktu
Adrianna Ostrowska
° przywiqzywoli wage do :;;rzdz\:)n:;czir ds. Szkoleri Otwartych
rezultatow. adrianna.ostrowska@4grow.pl
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